
Mr. Ivo Willem Opstelten is in Rotterdam geboren. Zijn studie 
Nederlands Recht (publiekrechtelijke richting) volgde Opstelten aan 
de Rijksuniversiteit van Leiden. Zijn eerste baan was bij de gemeente 
Vlaardigen waar Ivo Opstelten van 1970 tot 1972 werkzaam was op de 
afdeling juridische kabinetszaken. Daarna werd hij burgemeester van 
Dalen (1972 tot 1977), burgemeester van Doorn (1977 tot 1980) en van 
Delfzijl (1980 tot 1987). Vervolgens was hij gedurende vijf jaar directeur-

generaal Openbare Orde en Veiligheid op het minis-
terie van Binnenlandse Zaken. Maar in 1992 werd hij 
toch weer burgemeester, dit keer van Utrecht waar 
hij tot 1999 bleef. In dat jaar kreeg hij de kans burge-
meester te worden van zijn geboortestad Rotterdam, 
waar hij sindsdien de openbare orde en veiligheid 
heeft bewaakt en gestalte heeft gegeven aan inter-
nationale betrekkingen en bestuur.
Ivo Opstelten is al zijn hele leven lid van de VVD en 
sinds begin dit jaar ook voorzitter van de partij. 
ivoopstelten@speakersacademy.eu
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“De stad is de leermeester van de mens.” 
— Aesopus —

richt op de Noordvleugel, met Amsterdam als trekker. “Een beetje 
concurrentie tussen de vier grote steden kan geen kwaad, zolang 
we maar beseffen dat we internationaal als één Randstad moeten 
opereren.” En dat lukt volgens Opstelten prima. “Ik heb uitstekend 
contact met mijn collega’s uit Amsterdam, Utrecht en Den Haag. 
We stemmen bijvoorbeeld onze buitenlandse reizen op elkaar af. 
Het is onzinnig als ik een week na Job Cohen naar Sjanghai ga.”

De start van de tweede Maasvlakte heeft hij in elk geval nog 
als burgemeester meegemaakt. Met één druk op de knop zette 
Opstelten begin september het opspuiten van de tweede Maas­
vlakte in gang. Daarmee is het startsein gegeven voor deze uit­
breiding van de Rotterdamse haven. “Een historische dag voor onze 
mainport. Na vijftien jaar plannen maken, discussie en procedures, 
zijn we eindelijk begonnen met deze hoognodige uitbreiding van 
onze haven.” Hij was de afgelopen tijd regelmatig in China om 
de Rotterdamse haven te promoten. Het containerverkeer vanuit 
China nam de laatste jaren fors toe. Hij was een graag geziene 
gast op de Olympische Spelen in Beijing. “Goede betrekkingen 
met China zijn voor Rotterdam van levensbelang. Er staan grote 
belangen op het spel. Tot nu toe lukt het ons om de directe concur­
renten Antwerpen en Hamburg voor te blijven.”

Hij zal het meespelen op het internationale podium straks zeker 
missen. Maar hij kan zich ook wel verheugen op zijn nieuwe leven. 
“Het wordt echt niet saai, ik val heus niet in het spreekwoorde­
lijke zwarte gat.” Begin dit jaar werd hij gekozen tot voorzitter van 
zijn partij de VVD. “De Europese verkiezingen staan volgend jaar 
voor de deur, in 2010 de gemeenteraad en daarna de landelijke 
verkiezingen. We gaan ervoor, de lijn moet opwaarts. Dat gaat luk­
ken.” Daarnaast zal hij zeker nog een paar nevenfuncties blijven 
bekleden. “Ik wil me nuttig maken op het snijvlak van overheid, 
bedrijven en wetenschap. Innovatie een duurzame energie hebben 
mijn interesse.” Maar wat en hoe precies, laat hij nog even in het 
midden. “Ik ga me niet op voorhand al te veel vastleggen. Ik wil er 
nog keihard tegenaan, maar ik wil ook wat tijd overhouden voor 
mijn familie en liefhebberijen. Ik wil weer wat vaker naar het the­
ater en naar wedstrijden. En mijn vrouw, die een drukke baan als 
rechter heeft, verheugt zich er al op dat ik straks in huis wat meer 
mijn handen uit de mouwen steek.” 

Sterke leiders

Sterke leiders heb je volgens 
mij in twee soorten. Zij die 
nooit beoogden dat te worden, 
maar dat door een gelukkige 
samenkomst van talent, over-
tuiging en omstandigheden 
werden. En zij die gevraagd 
werden dat te worden.

In de eerste categorie zie ik 
mensen als Renzo Rosso van 
Diesel, die bescheiden, maar 
met zeer veel visie, en met  
geduld, zijn kernidee al olie-
vlekkend in de wereld plaatste. 
In die categorie vallen ook de 
oprichters van Virgin (hoewel 
wat minder bescheiden), Ikea, The Body Shop, Swatch en nu in ons ei-
gen land - bewonderd of in twijfel getrokken -Raymond Cloosterman van 
Rituals. Men noemt ze ook wel mentale leiders in hun categorie, als zij al 
niet een eigen categorie creëerden. 

Van deze mensen wil ik alles weten. Het zijn ‘innovators’, ‘communicators’ 
en creatieve ondernemers. Zij vechten niet in een organisatie tegen de ivo-
ren toren, want de oorsprong van hun eigen organisatie ligt buiten, in de 
samenleving, waar ze vaker te vinden zijn dan in door Michelin gelau-
werde restaurants. Zij zullen hun organisatie zelden naar de beurs bren-
gen, want zij werken aan hun levenswerk, niet aan de rendementen van 
honderdduizenden hongerige, anonieme aandeelhouders. Hun consumen-
ten zijn hun mentale aandeelhouders. 

Dan zijn er leiders die gevraagd worden ‘de sterke man’ te wórden. Zij 
worden nooit door consumenten of personeel gekozen (of gewaardeerd), 
maar door de aandeelhouders. Visie is meestal ver te zoeken, want het zijn 
geen inspirationele leiders, maar keiharde saneerders. Zij komen niet van 
‘bottom-up’, maar gaan ‘top-down’. Vaak zomaar uit het niets, omdat de 
vaak onbekende persoon jaren stilletjes rond of in een Raad van Bestuur 
geduldig wachtte op die ene kans. Hoe vaak niet lezen we dan pas in de 
krant een beschrijving van de persoon zoals men denkt dat ie is? 

Begrijp me goed: als er jaren is geklungeld en het bedrijf aan de rand 
van de afgrond staat, dan zijn deze mensen zeer hard nodig. En mogen 
ze van mij op resultaat fors worden afgerekend. De vraag is hoe het bedrijf 
verder moet als de zoveelste kille sanering heeft plaatsgevonden. Want dan 

zijn er weer ‘innovators’ nodig, en communica-
tieve leiders die de ‘interne troepen’ mee kunnen 
krijgen naar een nieuwe toekomstvisie. Mensen 
die het bedrijf naast een goede beursnotering ook 
weer een opgepoetste of nieuwe identiteit weten 
te geven. Leiders die hun merk(en) laten bloeien.

De conclusie zal wel zijn dat bij grote ondernemin-
gen beide soorten bloed nodig zijn, maar mag ik 
dan alstublieft de mentale leider als CEO en de re-
kenmeester wat meer op de achtergrond? Dank u.
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