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“Onderhandelen over elke ons bij het inkopen zou wel eens niet 
de kosten van het kapitaal kunnen reduceren.”

— Tao Zu Gong  —

waarbij het gaat om zaken als veilig-
heid, natuurgebieden in het IJsselmeer 
en de Waddenzee en aanwending van 
duurzame energie. De politiek komt 
met ambities en marktpartijen mogen 
met innovatieve voorstellen komen. 
Hoe loopt dit proces?

“Het is voor de eerste keer dat een groot 
infrastructureel project wordt aangepakt, 
waarin de overheid slechts drie randvoor-
waarden stelt: 1. De dijk moet voldoen aan 
de nieuwste veiligheidsnormen (alles moet 
zo’n kleine twee meter omhoog); 2. Hou 
rekening met de Waddenzee als werelderf-
goed in wording; 3. Besef dat je te maken 
hebt met het IJsselmeer als grootste zoet-
waterbekken van Nederland. In feite vraagt 
de overheid: ‘Kijk eens wat je nog meer kan 
doen dan alleen het simpelweg verhogen 
van de Afsluitdijk’. Dat heeft geleid tot de 
vorming van acht consortia, die elk hun ei-
gen visie hebben op het veiliger maken van 
de Afsluitdijk en het uitvoeren van allerlei 
extra projecten en ideeën, zoals een getij-
dencentrale, zonnepanelen, mooie dorpjes 
aan de koppen van de dijk, het gedeeltelijk 
doorzichtig maken van de dijk en de aanleg 
van een soort natuurgebied aan de kant van 
het IJsselmeer.”

Nederlandse ingenieurs bezitten veel 
kennis, toch zijn ze in het maatschap-
pelijk debat vrijwel onzichtbaar. Vindt 
u, als voorzitter van ONRI, de branche-
vereniging van ingenieursbureaus, dat 
dit moet veranderen?

“Nederlandse ingenieurs spelen een door-
slaggevende rol in de wording van Nederland. 
Ze bezitten een baaierd aan kennis, talent en 
vermogen om te innoveren en toch zijn ze 
stelselmatig veel te bescheiden en treden ze 
te weinig naar buiten. Ze moeten die be-

scheidenheid afl eggen en laten zien waar-
voor ze staan. De zes grootste Nederlandse 
ingenieursbureaus behoren tot de top 20 
van de wereld. Overal zijn het Nederlandse 
bureaus die voor allerlei problemen ingeni-
euze oplossingen aandragen, maar we ver-
kopen het veel te weinig. Ik denk dat vooral 
de Nederlander te weinig weet van zijn 
ingenieursbureaus, want in het buitenland 
weten ze ons feilloos te vinden.”

Wetenschappelijk gezien staat 
Nederland internationaal aan de top. 
Op lijstjes met aantallen wetenschap-
pelijke publicaties en citaties per capita 
eindigen we al jarenlang bij de boven-
ste drie. Als we kijken naar innovatie, 
dus wat we met die kennis doen, kun-
nen we ons echter maar net in de top 
10 handhaven. Het Innovatieplatform 
onder leiding van de premier had dat 
moeten veranderen, maar het lijkt tot 
nu toe nog niet erg te lukken. Hoe kan 
Nederland innovatiever worden?

“De resultaten van het Innovatieplatform zijn 
mij zwaar tegengevallen. Ik had verwacht dat 
we onder leiding van de minister-president 
veel verder zouden zijn gekomen dan nu het 
geval is. Dat is buitengewoon jammer, om 
maar eens een ‘understatement’ te gebrui-
ken. Balkenende is politiek verantwoordelijk 
en hij moet daarop worden aangesproken. 
Het kabinet had veel meer innovatiebevor-
derende voorwaarden kunnen en moeten 
scheppen. Alleen buitengewoon vasthou-
dende types zijn erin geslaagd overheids-
subsidie te bemachtigen. Gelukkig willen 
ondernemers met goede ideeën daar niet 
graag afhankelijk van zijn, maar soms heb 
je wat geld nodig om over een dood punt 
heen te komen. Een echte doorbraak is er de 
afgelopen jaren niet gekomen. Wat innovatie 
betreft mist Nederland de boot.”
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Verhalen voor het dier mens

Samenwerken is de grootste kwaliteit van het 
dier mens. Neem een simpele pen. We beginnen 
bij de mensen die het metaal uit de grond halen. 
Vervolgens vervoerders, smelters, plastic-
makers, inktmakers, ontwerpers, pennenmakers 
en vergeet ook de P&O afdeling van de pennen-
fabriek niet. Tienduizenden mensen werken zo 
samen aan een enkel pennetje. Knap dier, die 
mens.
Aangezien zijn succes en veiligheid in de samen-
werkende groep zit, wil de mens die groep in 
stand houden. Verandering is een bedreiging 
voor de groep. Verandering daar is het dier 
mens dan ook niet gek op. Het dier mens is 
conservatief.
Gek dier, die mens. De geschiedenis toont aan 
dat hij heel goed in verandering is. Maar hij 
houdt er niet van.
Leiders zien de verandering. Zij willen de groep 
waarschuwen, meekrijgen. Daarom wordt er 
veel geklaagd over leiders: ze zijn een beetje 
slecht nieuws. Ze verbeelden verandering. 
Gelukkig kan het dier mens nóg iets heel goed. 
Hij kan dingen zien die niet bestaan. De mens 
heeft fantasie. Daarmee kan hij nieuwe dingen 
verzinnen. 
De leider gebruikt zijn fantasie om de groep te 

verleiden. Mee te krij-
gen naar de toekomst. 
De leider vertelt ver-
halen. Verhalen die 
vergezichten openen, 
mogelijkheden tonen. 
Verhalen, die de angst 
voor verandering doen 
verdwijnen en de fan-
tasie doen winnen.
Mooi verhaal, die mens.
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