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PROF. DR.

PAUL DE CHAUYIGNY DE BLOT 5] LIC. PH

Wie denkt dat hij doodmoe wordt van het geven van gastcolleges aan studenten en buitenstaanders,

trainingsn, lezingen, workshops en seminars heeft het mis, Prof. dr Paul de Chauvigny de Blot 5. nog

maar e=n jaar geleden op 82jarige leeftijd benoemnd tot hoogleraar Business Spiritualiteit op Myen-

rode, krijgt er juist energie van."'lk begeleid eveneens studenten bij hun onderzoeken en saripties,

rmaar allermaal op verzoek, ik heb geen vast curriculum . Vanaf septernber leid ik ook een zeven maan-
den durende unieke masterclass business spiritualiteit, die begint en sindigt met drie dagen retraite.
O tot zelflkennis te komen en spirituele ervaring op te doenMerder is er elke maand een ontrnoe-

ting van drie dagen.’

p weg naar ziin kamer wordt duidelijk dat Paul

de Blot, zoals hij zich het liefste noernt, nog veel

meer doet. Ineens zegt het kind in de jezuieten-

pater met glimmende ogen: Tk heb pas zelf een

vliegtuig gevlogen” Het vrijheidsgevoel in de
hermnel is hem in alle opzichten lief. Even later haalt hij zijn lid-
maatschapskaart van circus- en clownstheater Esterella uit zijn
zak. “Ignatins, de stichter van onze orde, ging als iemand ziek
was met zijn verbrijzelde been dansen. Eigenlijk was hij een
grapjas. [raarom heb ik een theateropleiding gevolgd en ben ik
beroepsclown geworden. Ik ben nu bezig met buikspreken, wat
me in mijn werk met allochtonen van pas komt™ De Blot is in
deeltiid al bijna dertig jaar pastoraal werker in een ziekenhuis
in Amstelveen en van Indonesische studenten in Duitsland. In
Indonesié is hij actief als bedriifsadvisenr en gastdocent. "Ik
werk nog steeds, maar dat kan alleen omdat Myenrode het toe-
staat en ik hier mijn wortels heb”Hij is al 27 jaar verbonden aan
de zakenuniversiteit™ In 1979 kwam ik hier als campusmodera-
tor en gastdocent interculturele communicatie, organisatiever-
nieuwing en uiteindelijk sportmanagement. Tk woonde des-
tijds bowvenin het kasteel, al die gebouwen waren er nog niet De
studenten waren militaire veteranen die twee jaar hard moest
werken om in het bedrijfsleven verder te kunnen gaan” Drie
jaar geleden is De Blot op Myenrode gepromoveerd op het
proefschrift “Vernieuwing van organisaties in een chaotische
orngeving door vernieuwing wan de mens. Lachend: “Toen was
ik 7% jaar. Miin dissertatie ging over spiritualiteit, maar dat kon
ik nog miet 2o noemen. Het is een casestudie, die een periode
wvan 500 jaar beslaat en de evolutie van de vernieuwing van het
bedrijEleven laat zien. Miin onderzock heeft zestien jaar ge-
dunrd. Veel gegevens waren in de oorlog verloren geraakt Er
bleef #én bron over: de Jezuleten Orde. Die zit over de hele we-
reld en heeft sinds de zestiende eeuw, toen Ignatins begon met
door bedrijven gesteunde gratis universiteiten en en colleges,
een symbiotische samerwerking met het bedrijfsleven. Omdat
de kerk niet in geldzaken was geinteresseerd, is er nooit eerder
een studie naar dit onderwerp gedaan. Uiteindelijk heb ik, op
een verhalende manier, een standaard- of levenswerk van 30080
paginss geschreven en in tien delen witgebracht”

TEKST EN FOTOGRAFIE

JACQUES GELUK

Studies

“Madat ik met de geallieerden had gevochten en vijf jaar in een
lapans concentratiekamp in Indonesié had gezeten, heb ik che-
mische technologie gestudeerd en meegeholpen aan de opbouw
van Indonesié. Ma de bom op Hiroshima waren mijin ogen
opengegaan en ben ik jezuiet geworden. Daarvoor was ik niet
echt religieus™ Hij volgt, nasast zijn werk als leraar aan schaolen
en universiteiten, een jarenlange jexuletentraining en pakt in-
tssen de ene na de andere studie op. Die hij ook allernaal af-
maakt. “Troordat de situatie steeds veranderde werd ik telkens
op @en ander niveau ingezet. Elke keer moest ik me via een
niguwe studie voorbereiden, want jezuleten eisen dat je een
vakman bent in elke taak die je aanvaardt. Ik heb atoomfysica
gedaan en tegelijk theclogie. Toen ik Klaar was zeiden ze dat ze
genoeg fysicamensen hadden en vroegen ze of ik politicologie
kon doen. Tk werd uiteindelijk hoogleraar en daarnaast docent
in het Indonesische leger. Dat laatste gaf me de macht meer
voor de mensenrechten te doen. Tk heb veel mensen vrij Jan-
nen krjgen door de goede relaties die ik in het leger had. Alle
hoge afficieren hadden les van me gehad en dus kon ik een be-
roep doen op hun menselijkheid Ignatins zei het al: “Maak je
vijanden tob je vrenden, leer van hen, dan kan je veel energie

Prof. dr. Paul de Chawvigny de Bloc 5] Lic.Ph. (1925) i
hoogleraar Business Spiritualiteit san de Myenrede Busimess
Umiversiteit in Breukelen. Als busimess comsultamt em gastpre-
fessor (business en psychologie) werkt hij in Jabarta-Sema-
rang, Indenesit. Yerder is De Blot pastoraal werker veor Inde-
nesische studenten in Mederland en Duitsland en allochtonen
in Noord-Holland en is hij ziekenhuiskapelaan. In 2004 i hij
op Myemrede gepromoveerd op de dissertatie “Vermiewwing
vam orgamisaties im een chaotische omgeving doer het wer-
nieuwen wam mensen’. Tussen 1947 en 1984 heeft prof De
Blot chemische technelegie, cesterse cultuar, filosofie, gelijl-
tigdig fysica em theologie, politicologie em psychelegie gestu-
deerd. Hij werkte onder meer als onderwijzer, pastoraal wer-
ker bij de marime em op Myenrode als campusbebeerder,
communicatictrainer en gastdocent. Prol dr. De Blot geeht
gastcolleges, werkshops en seminars op vermeh.
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besparen” Doordat de jezuieten de lat onbereikbaar hoog leg-
gen is er onder degenen die dat aankunnen een overcapaciteit
aan kennis cntstaan. “rat maakt dat we als team flexibel zijn™

Paul de Blot isin ziin elerment. Hij geeft eigenlijk een gastoolle-
ge. “Deskundigheid en kwaliteit zijn cnmisbaar Als je die bwee
dingen niet hebt, kun je nooit bezield zijn. Pas wanneer je be-
zieling hebt kan je als leraar of ondern emer iets overbrengen op
je leerlingen of je personeel. Het fiasco van deze tijd is dat alles
wordt verknipt in kleine stukjes. Als een verpleegkundige vak-
kundig is en vol bezieling een patiént helpt, werkt dat therapeu-
tisch. Dve patiént voelt zich beter en geeft dankbaarheid temg.
Tegenwoordig helpen te veel verschillende verpleeghundigen
de patiént. Allemaal voeren ze hun eigen taak wit, maar nie-
mand voelt zich verantwoordelijk, waardoor ook vakkundig-
heid en de berieling verdwijnen. Het gevalg is frustratie aan
beide kanten”™ Het wordt tijd dat deskundigheid en bezieling
terugkomen. En plezier. Die Blot is niet voor niets clown gewor-
den. Ook al vechten de kinderen of heb je schulden, er zijn vol-
gens hem altijd momenten waarvan je geniet. “Dat moet het
witgangspunt zijn van je inspiratie. Volgens Ignatius is wat je het
diepste verlangt, je sterkste punt. Dat is de kracht van je spiritu-
aliteit. Veel mensen weten niet wat hun diepste verlangen is.
Dan weet ik het ook niet, maar ik help ze wel het te ontdekken,
Ik vraag waarin ze plezier hebben, wat e graag doen, wat de
rode draad is. [k trek dat ook door naar het bedrijfsleven, zodat
iemand leert herkennen of hij wordt afgestoten en beter een
niguwe onderneming kan beginnen of juist wordt op gencmen
en naar binnen kan gaan”™

Machine-onderdeel

Leiderschap is een belangrijk gespreksthema. “De mens is een
geolied machineonderdeel, dat moet blijven lopen. Versleten?
Een nieww onderdesl erin. Elaar, Die mens is niet vrij, is een
robot. Echt leiderschap is wanneer je vrij bent van verslavingen,
zoals de rucht naar geld en macht, en de ander kunt vrijmaken,
Met andere woorden: in een onderneming moet jedereen lei-
derschapskwaliteiten hebben, De top moet morgen woor visie,
bezieling en inspiratie en de vakkundigheid overlaten aan de
vakmensen. Die moeten zelf beslissingen en dus verantwoorde-
liikheid nemen. Dat is codperatief leiderschap. Als iedereen be-
zield is krijg je oreatieve krachten die zorgen voor innovatie
Diat levert meer arbeidsvreugde, grotere prestaties en witeinde-

Fas wanneer je bezieling

hebt kun je als leraar of
ondernemer iets overbrengen
op je leerlingen of je personeel.

liik meer winst op. Die moet je wooral zien als een beloning,
want als winst je enige doel is raak je verslaafd en ben je niet
meer vrij.” Even later betoogt De Blot dat waarden op spirinueel
niveau overal ter wereld anders zijn en soms zelfs tegengesteld
“Werschillen moet je overstijgen, die moet je ruimte geven. Je
moet elkaars anders zijn eerbiedigen. Er moet sprake zijn van
wederkerigheid, nooit van eenrichtingsverkeer. Daarom ben ik
tegen de manier waarop de kerk aan caritas doet. “Arme drom-
mels, Ik help jullie wel, ik ben rijk, ik heb macht! Dvat is verne-
derend en daarom werkt ontwikkelingshulp vaak averechts”
Paul de Blot zet zijn betoog kracht bij met praktijkvoorbeelden
uit e peric<de dat hij, vaak onder zeer slechte omstandigheden,
vastzat in het jap penkamp. Toch kijkt hij niet met bitterhedd te-
nug. "Diat was mijn beste leerschool. Het gekke is dat ik vijand
was van de Japanners, maar als jezuiet naar Japan wilde. Dat is
op het ziinsnivean je tegenstellingen overstiigen. De stoere
mannen in het kamp gingen het eerst dood. Hun stoerheid was
niet bestand tegen het Japanse rwaard en de honger. Ze waren
verslaafd aan hun kracht, macht en rijkdom. Ik zat in een groep
van drie gevangenen, met een niet-godsdienstige jonge arts en
een overgodsdienstige katholieke jurist die een Latiinse bijbel
bij zich had We waren vrienden. Wie geen vrienden ging snel
dood. We namen verantwoordelijkheid en zorgden voor de zie-
ken, de stervenden. Hun ogen vol dankbaarheid vergeet ik
nooit Tkben er rijker van geworden. Dat is wederkerigheid Van
de arts kreeg ik les in anatomie, fysiclogie. De jurist leerde me
Latijn. ¥an mij leerden ze, ik was in opleiding voor biochemi-
cus, het ontraadselen van de vitaminen. We waren open naar de
toekomst toe, Dre rest dacht aan het verleden en kwiinde weg. Jo
moet zorgen dat je blijft leren. Ik woon zelfstandig in een ver-
zorgingstehuis in Mijmegen, maar veel mensen die daar bin-
nenkomen zijn waardelocs geworden, omdat er geen beroep
meer op hen gedaan wordt. Eigenlijk horen ze daar niet thuis,
Ze zouden nog kunnen werken, maar dat mag niet meer” La-
chend: “Tk ben hoogleraar geworden na de pensioenleeftijd, ze
hunnen mij dus nocit met pensioen sturen” g

“Mensen weten niet wat zij willen, maar zijn bereid door de hel t= gaan om het t krijgen”
— Don Marquis —

IGHATIJS
lfigo Lopez de Loyola (14 december 1491 - 31 juk 1556), beter bekend als Ignatius vam Loyela, was de eerste “generaal” vam de mede
deor hem in 1539 - als onderdee] van de Contrareformatie - epgerichte SeciEteit van Jexas (Jezuicten). Hij werd in 1622 heilig verklaard
deor pams Gregorius XY. De mon van een Spaanse edelman leidde een losbandig leven, maar kwam tot nkeer nadat een hanonshogel
zijn beide benen verwondde. Ha zijm herstel sndernam hij im 1534 met zes anderen vanuit Parijs een pelgrimsreis naar Palestina. Loyola

werd in 1537 in Yenetig tot priester gewijd. In Loyola, Spaams Baskenland, njn op zijn gebeorteplelk een kdooster en een herk gebeuwd,
waarnaar bedevaarten worden ondernomen. lgnatius preekte een verregaande gehoorzaambeid aan de Heilige Schrift, de geloofrwaarhe-
den em de kerkelijle higrarchie. Jezuieten staam behend om hun retraites. Hierveor kemen mensen bij ellaar om onder leiding van een
priester conferenties en meditaties bij te wonen. I= handelen woernamelijk ever de zin van bet menselijk leven. Jemaieten zijn vripwel
zender witmndering hritische intellectuelen, die overal in de samenleving werken en als individuen geen blad wvoor de mond memen.
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