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Hoe maak je mensen in het bedrijfsleven creatiever? 

Moet je daarvoor leuke trainingen op ze los laten, georganiseerde gek-
kigheid aanbieden, achtergrondmuziek aanzetten of kunstenaars uitno-
digen voor speelse optredens in lunchtijd? Voor wie hiervan gruwt is er 
goed nieuws, want niets hiervan blijkt nodig te wezen. Ieder mens is in 
aanleg creatief. Het probleem is alleen dat onze creativiteit er door opvoe-
ding, opleiding en ondergeschiktheid (dienstbetrekking) geleidelijk aan 
wordt uitgeramd.

Het enige wat je hoeft te doen is de remmende factoren opheffen en crea-
tiviteit veert weer op als een grasspriet wanneer je ophoudt er bovenop te 
staan. Uit Het Grote Creativiteitsonderzoek, waarvan verslag wordt gedaan 
in ‘Oh, wat zijn we creatief!’ blijkt dat de voornaamste remmingen gele-
gen zijn in egokwesties, zoals ‘Ik hoor graag andermans ideeën aan maar 
ga daarna mijn eigen weg’, in de hebbelijkheid van ‘anderen’ om nieuwe 
ideeën de kop in te drukken (uiteraard is men hier nooit zelf schuldig aan), 
maar vooral in angst. 

Angst om voor gek te staan – daar heb je Henk weer met zijn maffe idee-
en – of om afgerekend te worden op fouten. Vooral die laatste angst is 
een echte ideeëndoder. En het blijkt dat die in veel orga nisaties zwaar 
aanwezig is. Blijven we hameren op zekerheid en voorspelbaarheid, dan 

blijven we met ons allen op het gras staan, 
en hoeven we niet bang te wezen dat er 
ooit een sprietje boven het maaiveld zal uit-
steken. Het zou mooi zijn als we hier als natie 
overheen zouden groeien, want aangezien we 
weinwig delfstoffen hebben, geen lage lonen 
en geen militair overwicht, zou creativiteit 
ons goed kunnen helpen. Het belangrijkste 
blijkt een werkklimaat waarin we accepteren 
dat creativiteit een prijs heeft: reken mensen 
niet af op wat ze verkeerd doen, maar op wat 
ze goed doen. 
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Het antwoord komt uit een onwaarschijnlijke bron: de 3000 jaar 
oude traditie van het jodendom. In de Torah, de Talmud en de 
Kabbalah staan verbazingwekkend praktische lessen voor de 
managers van de 21ste eeuw. Prof. dr. Thomas Zweifel en rabbijn 
Aaron L. Raskin mengen de de wijsheid van de Tien Geboden met 
een ‘cutting-edge’ methodologie, die is gebaseerd op het 25 jaar 
lang coachen van leiders. Ze reiken leiders van vandaag innovatieve 
gereedschappen en technieken aan die langdurig succes mogelijk 
maken. Raskin en Zweifel verzorgen multidisciplinaire, informatieve 
en humorvolle workshops van een halve dag, gebaseerd op hun 
nieuwe boek ‘The Rabbi and the CEO: The Ten Commandments for 
21st Century Leaders’.

CEO, auteur en hoogleraar Leiderschap 
Thomas Zweifel gelooft dat ‘zachte vaardig-
heden’ zoals co-leiderschap, communicatie 
en transcultureel management, de sleutel zijn 
voor het behalen van harde resultaten. Met 
zijn verhalen en instrumenten geeft hij aan 
hoe mensen wereldwijd leider kunnen wor-
den in de 21ste eeuw. De afgelopen 25 jaar 
heeft Zweifel leiderschapsinstrumenten en 
-methodologieën ontwikkeld voor Fortune 
500-ondernemingen, het midden- en klein-
bedrijf, regeringen, internationale en militaire 

organisaties. Zweifel weet zeker dat leiderschap en democratie el-
kaar nodig hebben. “Leiderschap zonder democratie betekent dicta-
tuur, democratie zonder leiderschap is anarchie”, aldus de professor 
die vaak over dit onderwerp spreekt en er twee boeken over heeft 
geschreven: ‘Democratic Defi cit’ en ‘International Organizations and 
Democracy’. Ook over andere onderwerpen die zijn gerelateerd aan 
leiderschap heeft hij gepubliceerd. Bovendien verschijnt hij geregeld 
in de media. Ervan overtuigd dat leiderschap een kunst is, maar 
ook een wetenschap die men zich eigen kan maken, doceert prof. 
Zweifel zijn inzichten aan studenten van universiteiten en business 
schools over de hele wereld. 

Prof. dr. Thomas Zweifel geeft over de hele wereld spreekbeurten 
over een enorm aantal onderwerpen dat met leiderschap te maken 
heeft, zoals internationaal zaken doen, mondialisering, fusies en ac-
quisities, democracy, terrorisme en veiligheid, management, veran-
dermanagement, ondernemerschap, ‘business excellence’, inspiratie, 
teambuilding, het stellen van doelen, topprestaties, communicatie, 
verkooptraining en prestatieverbetering. Om er slechts een paar te 
noemen. Hij zorgt voor optredens op maat, om de behoeften en 
doelen van zijn klanten optimaal te kunnen vervullen.  

“Humor is altijd iets ernstigs geweest bij de joden.”
— Isaac Bashevis Singer —
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