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Otto Scharmer was in het land om te vertellen over Presence en zijn Theorie 
U. Als mens en organisatie kun je werkelijk iets bijdragen wanneer je be-
schikt over een open geest, een open hart en een open wil. Wat daarbij in de 
weg kan zitten zijn oordelen, cynisme en angst. Zeg maar de stemmetjes in 
je hoofd. 

Loslaten is waar het volgens hem allemaal om draait. ‘Leuk hoor, maar wat 
dan?’ zei het stemmetje in mijn hoofd. In de garderobe liep ik hem tegen het 
lijf. ‘Wat is nou het belangrijkste om los te laten?’ Hij keek me aandachtig 
aan en zei: ‘Ego... And old habits! What do you think?’

Ik denk dat hij gelijk heeft. Oude gewoontes vormen de grootste belemme-
ring om een volgende stap te maken. Naar meer openheid, eerlijkheid en 
duurzaamheid. Ons verleden houdt ons weg van onze toekomst. Dat verle-
den vertoont zich als ons ego. Onze gehechtheid aan wat we hebben en wie 
we denken te zijn. Het heeft ons ver gebracht – en nu zit het in de weg.

Elke volgende stap begint met loslaten. Maar je weet wat je hebt en niet wat 
je krijgt. Doodeng. Tegenslag of crisis kan helpen. Want dan het maakt niet 
meer uit, oude gewoontes blijken toch niet meer te werken. Je hoeft je niet 
meer groot of iets op te houden. Laat gaan die oude gewoontes. Als je op 
een ander niveau verder wilt. 
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